PONUKA  - CENNÍK ŠKOLENÍ  A KURZOV

Ing. Milan Hudec - ESORS, Dolná 13, 974 01 Banská Bystrica


	Variabilný

symbol
	Názov školenia/kurzu
	Obsah
	Cena

za osobu
	Poč.

dní
	Min.

poč.

úč.




	ZNALOSTNÝ MANAŽMENT ORGANIZÁCIE – školenie(prednáška)

	VS 0105P
	Základy manažérskeho riadenia
	Význam malých a stredných organizácií v ekonomike štátu. Lokálne a dynamické podnikanie. Stimuly a bariéry rozvoja, výhody spolupráce malých organizácií s veľkými odberateľmi.

Vízia, stratégia, tvorba organizačnej štruktúry a riadiacich noriem. Ohraničenie procesov a procesné riadenie  na základe európskych štandardov. 

Manažment rizika, interný audit, marketingový audit, hodnotenie interných a externých dodávateľov, komunikácia so zákazníkom.

Progresívne systémy riadenia (benchmarking, outsourcing, spin off , améba, systémová integrácia ), vytváranie organizačných sieťových štruktúr. Tímová práca, podniková etika,   riadenie znalostí zamestnancov. 


	1 500
	1
	6


	VS 0205P
	Radikálne zmeny v riadení
	Zlepšovanie procesov v organizácii, redizajn procesov, reinžiniering procesov.

Reinžiniering procesov a manažment kvality.  

Metodológia zavádzania reinžinieringu do riadenia procesov  organizácie.

Inovácia, realizácia a posilnenie dosiahnutých úspechov v zavedení reinžinieringu.

	1 500
	1
	6


	VS 0305P
	Architektúra výkonnosti organizácie
	Systém ekonomického riadenie vo väzbe na faktické udalosti, využitie informačných systémov a informačných techológií v rozhodovaní.

Kvantifikácia procesov a využitie multidimenzionálneho prostredia pre rozhodovanie manažérov.

Rozhodovanie na základe faktov a jeho vplyv na kvalitu rozhodovania vrcholového  manažmentu organizácie.

Strategický systém vyhodnocovania výkonnosti organizácie pomocou Ballance Score Card.


	1 500
	1
	6


	NOVÉ TRENDY A PRÍSTUPY V RIADENÍ PODNIKU PO VSTUPE DO EURÓPSKEJ ÚNIE

	VS 0405P
	ISO 9001:2000 – Zavedenie systému manažérstva kvality
	Školenie + modelové situácie z prostredia vlastnej organizácie 
	2 400
	2
	6


	VS 0505P
	Informačné technológie v manažérskom rozhodovaní
	Školenie + modelové situácie z prostredia vlastnej organizácie 
	2 400
	2
	6


	VS 0605P
	Interný audit podniku
	Školenie + modelové situácie z prostredia vlastnej organizácie 
	2 400
	2
	6


	VS 0705P
	Podnikový kontroling – systém ekonomického riadenia
	Školenie + modelové situácie z prostredia vlastnej organizácie 
	2 400
	2
	6


	VS 0805P
	Manažment rizika
	Školenie + modelové situácie z prostredia vlastnej organizácie 
	2 400
	2
	6


	VS 0905P
	Reinžiniering
	Školenie + modelové situácie z prostredia vlastnej organizácie 
	2 400
	2
	4


	VS 1005P
	Tímová práca v podniku a riadenie znalostí manažérov
	Školenie + modelové situácie z prostredia vlastnej organizácie 
	2 400
	2
	4


	VS 1105P
	Konvergenčné kritériá vstupu do EÚ a ich vplyv na zmeny v riadení podniku
	Školenie + modelové situácie z prostredia vlastnej organizácie 
	2 400
	2
	4


	VS 1205P
	Komplexný manažment podniku
	Školenie + modelové situácie z prostredia vlastnej organizácie 
	2 400
	2
	4


	VS 1305P
	Zahraničnoobchodné operácie podniku
	Školenie + modelové situácie z prostredia vlastnej organizácie 
	2 400
	2
	4


	VS 1405P
	Organizácia a riadenie podniku
	Školenie + modelové situácie z prostredia vlastnej organizácie 
	2 400
	2
	4


	VS 1505P
	Podnikateľský plán a podnikový rozpočet
	Školenie + modelové situácie z prostredia vlastnej organizácie 
	2 400
	2
	4


	VS 1605P
	Marketingový audit a tvorba marketingového plánu podniku
	Školenie + modelové situácie z prostredia vlastnej organizácie 
	2 400
	2
	4


	VS 1705P
	Balanced Scorecard – strategický systém merania výkonnosti podniku
	Školenie + modelové situácie z prostredia vlastnej organizácie 
	2 400
	2
	4


	

	VS 1805P
	Euromanažment zdravotníckeho zariadenia
	Reinžiniering manažérskeho riadenia v zdravotníckom zariadení podľa požiadaviek európskych štandardov. 

Vízia, stratégia, tvorba organizačnej štruktúry, a riadiacich noriem zdravotníckeho zariadenia. Ohraničenie procesov a procesné riadenie  na základe európskych štandardov. 
Zlepšovanie procesov v zdravotníckom zariadení, redizajn procesov, reinžiniering procesov. Metodológia zavádzania reinžinieringu do riadenia procesov.

Inovácia, realizácia a posilnenie dosiahnutých úspechov v zavedení reinžinieringu.
Reinžiniering procesov a manažment kvality zdravotníckeho zariadenia.  

Architektúra výkonnosti zdravotníckeho zariadenia

Systém ekonomického riadenia vo väzbe na faktické udalosti, využitie informačných systémov a informačných techológií v rozhodovaní.

Kvantifikácia procesov a využitie multidimenzionálneho prostredia pre rozhodovanie manažérov.

Rozhodovanie na základe faktov a jeho vplyv na kvalitu rozhodovania vrcholového  manažmentu zdravotníckeho zariadenia.

Strategický systém vyhodnocovania výkonnosti zdravotníckeho zariadenia pomocou metódy Ballance Score Card.


	1 200
	1
	6


	

	VS 1905P
	Slobodný pohyb tovaru na vnútornom trhu EU
	Slobodný pohyb tovaru na vnútornom trhu EU

Voľný pohyb tovarov a služieb na europskom trhu a jeho význam

Hlavné zásady posudzovania zhody v Europe

Povinnosti výrobcov, dovozcov a distribútrorov v procese posudzovania zhody pri uvádzaní produktov na trh 

Význam a koncepcia akreditácie v Europe, jej legislatívna a inštitucionálna podpora

Preverovanie kvality výrobkov, dozor a kontrola na trhu


	1 400
	1
	6


	RIADENIE DOKUMENTÁCIE -Špecializovaný kurz 

	VS 2005K
	Správa registratúrnych záznamov a archívnych dokumentov, tvorba riadiacich noriem vlastnej organizácie


	Registratúrny poriadok a registratúrny plán podniku
Základné pojmy  (zákon Z.z. 395/2002, vyhlášky MV SR č. 628/2002 Z.z. a nväzujúcich zákonov)

Práva a povinnosti pôvodcu registratúry Registratúrny poriadok a registratúrny plán

Bádateľský poriadok a Archívny poriadok

Vypracovanie riadiacej normy Registratúrny poriadok a registratúrny plán
Podnikové archívnictvo 
Archívna činnosť v podniku

Zásady archívneho poriadku

Podnikový archív a jeho poslanie

Evidencia archívnych dokumentov

Usporiadanie archívnych dokumentov

Inventarizácia archívnych dokumentov

Katalogizácia archívnych dokumentov

Zakladanie a spracovanie zbierok súčasnej dokumentácie

Ochrana a ukladanie archívnych dokumentov

Využívanie archívnych dokumentov

Vypracovanie riadiacej normy Bádateľský poriadok a Archívny poriadok

(Riešenie prípadových štúdií a modelových situácií z prostredia vlastnej organizácie)
	4 800
	2
	4


	PROCESNÉ RIADENIE ORGANIZáCIE - Špecializovaný kurz 

	VS 2106K  
	Základy procesného riadenia organizácie
	Odlišnosti procesného prístupu od klasického funkčného riadenia 

Vytvorenie prostredia pre procesné riadenie  

Manažment procesov 

(Riešenie prípadových štúdií a modelových situácií z prostredia vlastnej organizácie)
	5 800
	2
	4


	VS 2206K  
	Radikálne zmeny v riadení – reinžiniering procesov 


	Nutnosť reinžinieringu procesov organizácie po vstupe SR do EÚ 

Zavedenie systému manažérstva kvality ako základ reinžinieringového procesu riadenia organizácie 

Reinžiniering procesov organizácie 

(Riešenie prípadových štúdií a modelových situácií z prostredia vlastnej organizácie)
	5 800
	2
	4


	VS 2306K  
	Architektúra výkonnosti riadenia procesov
	Systém ekonomického riadenia vo väzbe na faktické udalosti, podiel procesov a produktov organizácie na tvorbe zisku 

Manažérsky analytický nástroj MANA a jeho využitie v riadiacej práci manažéra 

Strategický systém vyhodnocovania výkonnosti organizácie - Balanced  Scorecard 

(Riešenie prípadových štúdií a modelových situácií z prostredia vlastnej organizácie)
	5 800
	2
	4


	ODPOČET DAŇE  Z PRIDANEJ HODNOTY- Špecializovaný kurz

	

	VS 2407K

	Odpočítanie dane z pridanej hodnoty

problematické a najčastejšie sa vyskytujúce dopyty daňových subjektov


	a. Výklad legislatívne východiská 

Zákon č. 222/204 Z.z. v znení neskorších predpisov

Smernica Rady č. 2006/112/ES o spoločnom systéme DPH

Rozsudky ESD

Metodický pokyn č. 65/2/2004 k odpočítaniu dane + dodatok č.1

b. Riešenie konkrétnych problémov z firemnej praxe
Určenie zdaňovacieho obdobia na uplatnenie práva na odpočítanie dane

Odpočítanie dane pri tovaroch a službách, ktoré použije platiteľ aj na iné účely

Odpočítanie dane z PHM, ubytovania, cestovného lístka, stravovania pri 

SZČO, nákup majetku pre združenie a pod…

Odpočítanie dane pri registrácii platiteľa
	2 600
	1
	8


	
	Nákup a predaj motorových vozidiel

problematické a najčastejšie sa vyskytujúce dopyty daňových subjektov  


	a. Výklad legislatívne východiská 

Motorové vozidlo ako nový dopravný prostriedok alebo použitý tovar

(ojazdené motorové vozidlo)

Motorové vozidlo kategórie M 1(osobný automobil) a kategórie N (úžitkový automobil)

Motorové vozidlo a odpočítanie dane

b. Riešenie konkrétnych príkladov z praxe

Nadobudnutie nového dopravného prostriedku

Kúpa ojazdeného motorového vozidla z iného ČŠ

Dovoz motorového vozidla

Predaj motorového vozidla obchodníkom, platiteľom dane súkromnou osobou
	
	
	


	1. VS 2507K
	1. Novela zákona č. 656/2006 Z.z.

2. Určenie miesta dodania služieb
3. Vývoz tovaru – spôsoby preukazovania
4. Nadobudnutie tovaru z iného členského štátu

5. Oprava základu dane a prepočet cudzej meny

6. Odpočítanie dane
7. Nákup a predaj osobných motorových vozidiel


	· Stavebné práce

· Služby organizácie veľtrhu

· Služby uvedené v § 15 ods.8

· Preprava tovaru

· Služby sprostredkovania
· Určenie zdaňovacieho obdobiana uplatnenie práva na odpočítanie dane
· Odpočítanie dane pri tovaroch a službách, ktoré použije platiteľ na iné účely
· Odpočítanie dane z pohonných hmôt
· Odpočítanie dane pri registrácii platiteľa
· Uplatnenie dane pri nákupe z iného členského štátu

· Použitie osobitnej úpravy uplatňovania dane (§66)

	2 100
	1
	8



V Banskej Bystrici 1.1. 2007











Ing. Milan Hudec v.r.
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